
 

 

Premessa alla Form@zione  

(Le amministrazioni pubbliche garantiscono la libertà di insegnamento e l'autonomia professionale nello svolgimento dell'attività didattica, 

scientifica e di ricerca. Art. 7/2 Dlgs 165/01) 

L'Amministrazione dello Stato provvede attraverso programmi di addestramento ed aggiornamento alla 

riqualificazione delle qualifiche più elevate ed all’aggiornamento del restante personale. Nel primo caso la 

riqualificazione si riferisce a personale già adeguatamente qualificato e formato ed in possesso di laurea, 

sicché trattasi di formazione post - universitaria; nel secondo caso, la formazione si realizza attraverso le 

usuali disposizioni regolamentari impartite con Circolari Ministeriali ovvero attraverso provvedimenti formativi 

emessi da qualificati funzionari - docenti nei confronti di dipendenti gerarchicamente subordinati. 

In settori particolari, necessariamente, la formazione deve precedere la immissione nel possesso delle 

funzioni. Ad esempio, nel caso delle Forze dell'ordine e delle Forze Armate, la preparazione culturale 

richiesta per accesso in carriera, deve essere infatti integrata da un periodo iniziale di addestramento, che 

prescinde dal grado e dalla specialità di appartenenza.  

     Detta formazione viene impartita presso: 

- le SCUOLE della POLIZIA DI STATO per la formazione di tutte le qualifiche del proprio personale e 

diversificate per gli agenti, gli ispettori, i funzionari ed i dirigenti; 

- la SCUOLA della DIFESA per l'aggiornamento ovvero la formazione iniziale del personale civile della 

difesa; 

- le SCUOLE e le ACCADEMIE MILITARI ove vengono formate separatamente per grado e specialità, i 

militari di truppa, i sottufficiali e gli ufficiali di tutte le forze armate; 

- la SCUOLA di GUERRA per la formazione gli Ufficiali superiori. 

     Per completezza si deve aggiungere che appositi istituti di formazione sono altresì i seguenti: 

- la SCUOLA SUPERIORE dell’AMMINISTRAZIONE CIVILE dell’INTERNO destinata alla formazione dei 

funzionari della carriera Prefettizia ed alla formazione iniziale ed all’aggiornamento delle altre qualifiche 

dell'Amministrazione dell'Interno; 

- l’ISTITUTO DIPLOMATICO per la formazione dei funzionari della carriera diplomatica; 



- la SCUOLA TRIBUTARIA "E.Vanoni" che cura l'aggiornamento e, in alcuni casi, la formazione iniziale del 

personale dell'Amministrazione finanziaria; 

- la SCUOLA SUPERIORE dei SEGRETARI Comunali e Provinciali e della Dirigenza locale che forma le 

rispettive figure professionali, disponendo di rilevanti competenze nel reclutamento dei Segretari. 

- il FORMEZ, persona giuridica di diritto privato con funzione di formazione del personale degli Enti Locali, 
previa stipulazione di apposite convenzioni con gli enti interessati. 

- la SCUOLA DI FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO 
DEL PERSONALE DELL'AMMINISTRAZIONE GIUDIZIARIA     istituita con D.M. 16 gennaio 1991, è 

costituita da una sede centrale presso il Ministero della Giustizia e da sedi decentrate ubicate a Milano, 

Genova, Salerno e Catania. Tra queste, la Sede di Genova, ha avviato la riqualificazione degli  Ufficiali 

Giudiziari di Area C. 

Sedi decentrate sono gli UFFICI DI FORMAZIONE DISTRETTUALE ubicati presso le Corti di Appello.  
La Sede di BARI ha recentemente curato un Corso di formazione per Ufficiali Giudiziari B3 in materia 
di esecuzione forzata. 

La formazione, nell’ambito del pubblico impiego, ai sensi dell’art. 26 del Contratto Collettivo Nazionale di 

Lavoro, Comparto Ministeri, costituisce una leva strategica e fondamentale per lo sviluppo professionale dei 

dipendenti pubblici e per il necessario sostegno agli obiettivi di cambiamento in senso, ovviamente, positivo 

che l’Amministrazione si propone di attuare nell’ambito dei processi di riforma e modernizzazione. 

L’attività formativa si realizza attraverso percorsi formativi definiti in conformità delle linee di indirizzo 

concordate nell’ambito della Contrattazione Integrativa, rivolgendosi sia del personale di nuova assunzione 

sia del personale a tempo indeterminato compreso il personale in distacco sindacale. 

Nell’attuazione dei programmi delle varie attività di formazione, le Amministrazioni si avvalgono della 

collaborazione della SCUOLA SUPERIORE DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ("SSPA", che 

istituzionalmente ha la funzione di formare direttamente i dirigenti, attraverso corsi annuali o biennali, e di 

coordinare tutte le attività formative della Pubblica Amministrazione), degli ISTITUTI e SCUOLE DI 
FORMAZIONE esistenti presso le Amministrazioni stesse, delle UNIVERSITA’ e di altri soggetti pubblici e 

società private specializzate nel settore. 

  

 

 

 



 

 


